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!!
e)=9.<+!
e1>48!!
!
!
!

!!!!!!
(1-40)!16!$8859,!R)8).9,!

B))-48=!
!

!!!!!!!
!!!!!!"#"#$%!&!&!! '(%(%)*#*#+!,-!.(/%(/%!010-!
!!!!!!2%/(%/(%!&!&!! '3%3%!45/6/67)!893:3::;!#/*!/*!<5<5#!=::>! !
!!!!!!'5'5>%!&!&!! ,?@11!

A6A6%/*#!
!"!"#$%$%&'"(')****'+%*%,)-.'.'/"012%-.&.&'3$**3$**'4%'),)$*)*)4*%*%').'.5.5%'
676789'9'!"#"#$%&'"("('.5%')00"1"1-.&'("+"+'.5%'#)&.':%)+'2):'4%'
"4"4.)$-%/'4:'("*"**"3"3$-;'.5$&'*$-<'<'"+"+'4:'0"-"-.)0.$-;'.5%'

)*)*1212-$-$'"(($0%'
5.5..#=#=>>3339<$-;&-;&05%5%&.%+90"91<1<>3#?

0"0"-.%-.>1#*")/&>@A@B>AC>!6DEF?@@@@?G$-G$-)*?
60600"1-.&9#/(''

'
E7! $?1,1=4)+!61.!9>+)80)!

"7! B485-)+!16!"H""!$RB!
U7! B9--).+!9.4+48=!
G7! Z187!')0.)-9.:C+!.)?1.-!!
K7! Z187!A.)9+5.).C+!.)?1.-I!*4-3!900158-+!61.!-3)!

:)9.!)8<)<!UE!@)0)2>).!"H""7!A3)!900158-+!
29:!>)!;4)*)<!>:!61,,1*48=!-34+!,48Dh!
$,-).89-4;),:!018-90-!-3)!9,5284!-)92!61.!9!
01?:7!

L7! @488).!')0.)-9.:C+!.)?1.-!
O7! ()*+,)--).!T<4-1.C+!.)?1.-!
k7! e)?1.-+!16!);)8-+!48!"H""Q"H"U!
F7! T;)8-+!?.1?1+)<!61.!"H"UQ"H"G!
EH7!T,)0-418!16!+4N!TN)05-4;)!#1224--))!2)2>).+!

-1!31,<!16640)!58-4,!-3)!8)N-!$RBh!
c9d! V.)+4<)8-!Q!$8-318:!e5++),,!166).+!

342+),6!61.!.)Q),)0-418!
c>d! ]40)!V.)+4<)8-!Q!B9.D!A31.?!166).+!

342+),6!61.!.)Q),)0-418!
c0d! Z181.9.:!')0.)-9.:!Q!V)-).!_).84)!

166).+!342+),6!61.!.)Q),)0-418!!
c<d! Z181.9.:!A.)9+5.).!Q!B9.D!A31.?!

166).+!342+),6!61.!.)Q),)0-418!
c)d! @488).!')0.)-9.:!Q!e1>48!Z9.<4!166).+!

342+),6!61.!.)Q),)0-418!
c6d! ()*+,)--).!T<4-1.!Q!$8-318:!e5++),,!

166).+!342+),6!61.!.)Q),)0-418!
c=d! a5.-3).!$,5284!2)2>).c+d!c46!

+12)18)!31,<+!-*1!1.!21.)!16!9>1;)!
16640)+d!
B! e9;4!W9:9.92!98<!'-);)!/4,,492+!

166).!-3)2+),;)+!61.!.)Q),)0-418!
EE7!$8:!1-3).!>5+48)++!

!
C5C5/($%)!:D!AEC!C!:D!F!.(/%!0100!

!

!"#$"%& '0311,!c98<!;49!g112d! !
'()"%! LhUH?2!
*+,(-%! $8-318:!e5++),,!c$ed!
.-"/"#0%& V)-).!_).84)!cV_dI!B9.-48!R.5665<<QW18)+!

cBRWdI!`4f!R*:-3).!c`RdI!e1>48!Z9.<4!ceZdI!
R)1.=)!Z9.-,):!cRZdI!A42!B90[54>98!cABdI!
W)66.):!'-1.):!cW'dI!B9.D!A31.?!cBAd7!!

!(,&122)%& W).)2:!`,1:<!cW`dI!@9;4<!V34,,4?+!c@VdI!M98!
A.9;).+!cMAd7!

E7! $?1,1=4)+!61.!9>+)80)!
$<.498!$0D.1:<I!V95,!#18+-).<48)I!$,)N!Z1.8)I!e9;4!
W9:9.92I!/4,,!`92>I!$88)!B9.4)!B0B9318I!B9.-48!
B).)<4-37!

https://www.kingschester.co.uk/alumni-events/
https://www.kingschester.co.uk/wp-content/uploads/2023/04/CAOKS-22-Final-Accounts.pdf
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"7! B485-)+!16!-3)!"H"E!$RB!
A3)+)!*).)!9??.1;)<!9+!<.96-)<7! !
U7! !!B9--).+!9.4+48=!
$e!)N?,948)<!-39-!61,,1*48=!,9+-!:)9.C+!Z18!A.)9+5.).C+!
.)?1.-I!-3)!TN)05-4;)!#1224--))!39<!9=.))<!-1!
<4+>5.+)!658<+!>:!480.)9+48=!#$%&'!TN34>4-418!9*9.<+I!
+5>+4<4+48=!4V9<+!61.!>5.+9.:!?5?4,+!48!-3)!+)841.!+0311,!
98<!018-.4>5-48=!-1!1-3).!'0311,!095+)+I!480,5<48=!
?.4f)=4;48=!-.1?34)+7!
G7! Z187!')0.)-9.:C+!.)?1.-!
V_!81-)<!-3)!.)<50)<!9--)8<980)!9-!-34+!:)9.C+!$RB!
98<!9--.4>5-)<!-34+!?9.-,:!-1!-3)!81-40)!16!2))-48=!
>)48=!,)++!?.1248)8-I!>:!>)48=!480,5<)<!*4-348!-3)!
'?.48=!8)*+,)--).!.9-3).!-398!9--903)<!9+!9!+)?9.9-)!
?9=)c+dI!98<!?9.-,:!<5)!-1!-3)!42?90-!16!R@Ve!.)<5048=!
-3)!852>).!16!2)2>).+!.)0)4;48=!39.<!01?:!
8)*+,)--).+!98<j1.!)294,7!
340(2#&.5%!.);4)*!-3)!<9-9>9+)!-1!+))!31*!298:!
01224--)<!#$%&'!2)2>).+!39;)!489<;).-)8-,:!1?-)<!
15-!16!012258409-418+7!
K7! !Z18!A.)9+5.).C+!.)?1.-!!
BA!?.)+)8-)<!-3)!900158-+!61.!:)9.Q)8<!"H"E7!
B)2>).+C!<189-418+!018-485)<!-1!?.1;4<)!98!48012)!
*3403!*15,<!>)!5+)<!61.!-3)!#$%&'!TN34>4-418!9*9.<I!
4V9<+I!98<!1-3).!+0311,!095+)+I!9+!)N?,948)<!<5.48=!
29--).+!9.4+48=7&
L7! !@488).!')0.)-9.:C+!);)8-+!.)?1.-!
eZ!)N?,948)<!-39-!#%]M@!39<!-)8<)<!-1!D))?!
9--)8<980)+!<1*8!9-!-3)!6)*!);)8-+!-39-!-11D!?,90)!48!
"H"E!A3)!"H"E!'522).!T;)8-!39<!8);).-3),)++!
9--.90-)<!LK!?)1?,)!98<!-3)!21<).84+)<Q61.29-!"H"E!
<488).!39<!LU!9--)8<))+7!A3)!21+-!+500)++65,!);)8-!48!
"H"E!*9+!-3)!`18<18!);)8-!9-!-3)!'9;4,,)!#,5>!S!*4-3!
298:!2)2>).+!*1.D48=!1.!,4;48=!48!`18<18I!98!Ek7UH!
+-9.-!-42)I!98<!9!0)8-.9,!`18<18!,109-418!4-!?.1;)<!-1!
>)!018;)84)8-!98<!9--.90-4;)7!
_11D48=+!9.)!81*!1?)8!61.!;9.415+!);)8-+!480,5<48=h!

•! _1*,+!18!Ek!W58)!cV318)!W).)2:!
`,1:<d!

•! '522).!__X!18!F!W5,:!c>11D!18,48)!>:!
Ek!W58)I!*3)8!*)!*4,,!9++)++!;49>4,4-:!
16!852>).+d!

•! R1,6!18!"F!W5,:!c?318)!M98!_))03d!
•! $8859,!<488).!18!EH!')?-)2>).!c>11D!

18,48)d!
•! `18<18!);)8-!18!EH!(1;)2>).!c>11D!

18,48)d!
340(2#&366%!*34?!9--)8<))+!61.!'522).!__X!c48!8)N-!
-)8!<9:+d!98<!98859,!<488).!c,)++!-42)!?.)++5.)d!
&

&
O7! ()*+,)--).!T<4-1.C+!.)?1.-!
$e!0122)8-)<!>.4)6,:!18!-3)!,9-)+-!8)*+,)--).7!
T;).:18)!9=.))<!-34+!+))2)<!-1!39;)!>))8!;).:!*),,!
.)0)4;)<I!?9.-405,9.,:!-3)!?4)0)!9>15-!'-);)!/4,,492+C!
09.)).!48!MA!98<!.10D!25+407!
k7! T,)0-418!16!TN)05-4;)!#1224--))!
$8-318:!e5++),,!*9+!58984215+,:!01864.2)<!9+!
V.)+4<)8-!61.!-3)!+)018<!:)9.!16!34+!-).2!c-1!
')?-)2>).!"H"Ud!98<!-3)!61,,1*48=!*).)!)903!
58984215+,:!),)0-)<!61.!-3)!8)N-!-*),;)!218-3+h!
B9.D!A31.?!9+!]40)QV.)+4<)8-I!V)-).!_).84)!9+!Z18!
')0.)-9.:I!B9.D!A31.?!9+!Z18!A.)9+5.).I!e1>48!Z9.<4!
9+!@488).!')0.)-9.:I!$8-318:!e5++),,!9+!()*+,)--).!
T<4-1.!
e9;4!W9:9.92!c58<).!-3)!#18+-4-5-418C+!#,95+)!Lc0dI!
=4;)8!$e!81*!31,<+!-*1!16!-3)!9>1;)!16640)+d!
'-);)!/4,,492+!c58<).!-3)!#18+-4-5-418C+!#,95+)!Lc0dI!
=4;)8!BA!81*!31,<+!-*1!16!-3)!9>1;)!16640)+d!
F7! $8:!1-3).!>5+48)++!
$e!?9++)<!18!.)0)8-,:!.)0)4;)<!8)*+!16!-3)!W9859.:!
<)9-3!16!?9+-!V.)+4<)8-!V)-).!'31>>.11D!cEF"OQ"H""d!
*31+)!1>4-59.:!*15,<!>)!480,5<)<!48!-3)!$5-528!
8)*+,)--).7!
AB!9+D)<!9>15-!-3)!*3).)9>15-+!16!-3)!#$%&'!
9.034;)+7!!A3)+)!*).)!-315=3-!-1!>)!48!-3.))!?9.-+h!

A31+)!3),<!>:!+0311,I!?.1>9>,:!,9>),,)<!)4-3).!
J#$%&'C!1.!J'-!W138!/9,+3Cb!

A31+)!3),<!>:!-3)!#4-:!e)01.<+!%6640)b!98<!
A3)!6)*!.)-.4);)<!6.12!$<.498!$0D.1:<I!Z18!

')0.)-9.:!"HHHQ"H"EI!3),<!81*!>:!V_!1.!eZ7!
AB!D48<,:!9=.))<!-1!29D)!)8[54.4)+!16!>1-3!-3)!8)*!
+0311,!9.034;4+-!98<!-3)!#4-:!e)01.<+!%6640)!-1!648<!15-!
21.)!98<!9++)++!*3)-3).!-3)!#4-:!e)01.<+!%6640)!
24=3-!>)!?).+59<)<!-1!398<!>90D!-3)!9.034;)+!4-!31,<+7&&
340(2#&'7&
V_!+5==)+-)<!#$%&'!9??148-!9!.)?.)+)8-9-4;)!48!)903!
:)9.!=.15?!-1!90-!9+!9!6109,!?148-!61.!:)9.!=.15?!8)*+!
98<!)8015.9=)!?)).!?9.-404?9-418!48!#$%&'!);)8-+7!!M-!
*9+!9=.))<!-34+!+158<)<!,4D)!9!?.124+48=!4<)9!*3403!
+315,<!>)!<);),1?)<!9-!-3)!8)N-!TN)05-4;)!#1224--))!
2))-48=7!!340(2#&.5!
!

5$88"0&9$::"-!
a1,,1*48=!-3)!$RB!9!>566)-!+5??).!*4,,!>)!+).;)<7!M6!
:15!9.)!48-)8<48=!-1!9--)8<!-3)!$RB!9-!-3)!+0311,!98<!
*15,<!,4D)!-1!+-9:!61.!+5??).I!?,)9+)!,)-!R)229!#9.;),,!
c!9,5284mD48=+03)+-).70175D!d!D81*!>:!B18<9:!K-3!
W58)!61.!09-).48=!?5.?1+)+7!!
!

mailto:alumni@kingschester.co.uk
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!

  
!
%8)!16!-3)!=.)9-)+-!?,)9+5.)+!16!2:!P1>!4+!*),01248=!
>90D!9,5284!-1!&48=C+!98<!*)!39;)!)8P1:)<!-3.))!.)0)8-!
=)-Q-1=)-3).+I! 9,,! 48;1,;48=! 9! +0311,! -15.I! ,5803! 1.!
+5??).!98<!9!?.)+)8-9-418!6.12!2)!c:9*8ld!9>15-!-3)!
+0311,! -1<9:7! /34,+-! 852>).+! ;9.:! 018+4<).9>,:! c*)!
39<!EE!61.!-3)!0,9++)+!16!EFLHQLU!.)0)8-,:!98<!81!6)*).!
-398! Kk! 61.! -3)! 0,9++! 16! "HE"! ,9+-! -).2dI! ?).39?+! 61.!
1>;415+! .)9+18+I! M! >),4);)! -39-! 9,5284! 8)9.,:! 9,*9:+!
,)9;)!*4-3! 9! +24,)! 18! -3)4.! 690)! 98<!*9.2-3! 48! -3)4.!
3)9.-+I!<)+?4-)!*39-!-3):!29:!39;)!)N?).4)80)<!<5.48=!
-3)4.!-42)!9-!+0311,7!!!!!
!
Z)9.48=!9>15-!:15.!)N?).4)80)+!9-!+0311,!4+!9,*9:+!-3)!
34=3,4=3-!61.!2)!9-!+503!);)8-+I!9+!9,5284!.)0158-!-3)4.!
69;15.4-)! +-1.4)+! 9>15-! -3)4.! 1,<! -)903).+I! 9++1.-)<!
-.452?3+!98<!<4+9+-).+!98<I!16!015.+)I!-3)4.!1,<!+0311,!
0352+7! $+! -3)! );)8-+! ?.1=.)++! 98<! -18=5)+! ,11+)8I!
98)0<1-)+! -)8<!-1!=)-! 480.)9+48=,:!>9*<:!98<!.4+[5nI!
*3403! 4+!16!015.+)! 4+!);)8!21.)! 658I! -315=3! M!92!81-!
+5.)! MC<! ,4D)! -1!+))!9!.)?)9-!16!+12)! 4869215+!09?).+!
-1<9:b! +5+?)8<48=!58*4,,48=!?5?4,+! 6.12!9!3)4=3-! 98<!
-5.848=!+-966!09.+!5?+4<)!<1*8!*15,<!?.1>9>,:!81-!=1!
<1*8!*),,!-1<9:!)4-3).7!!!!!!!
!
M! <1! 9??.)049-)! -39-! 298:! 9,5284! 9.)! +12)*39-!
.),50-98-! -1! .)-5.8I! =4;)8! -3)! .4+D! 16! +-4..48=! 5?! >9<!
2)21.4)+!1.!?1++4>,:!>52?48=!48-1!1,<!61)+I!>5-!M!.)9,,:!
*15,<!)8015.9=)!4-!46!:15!0987!a1.!9!+-9.-I!-3)!+0311,!39+!
0398=)<!9!=11<!<)9,!1;).! -3)!:)9.+!98<!21+-!?)1?,)!
9.)! 42?.)++)<! *4-3! *39-! -3):! +))! 98<! ?,)9+)<! *4-3!
*39-! -3):! 3)9.! 9>15-! -3)4.! J8)*C!1,<! +0311,7!/)!9.)!
9,+1!9*9.)!-3).)!9.)!9!6)*!:)9.!=.15?+!*31!24++)<!15-!
<5.48=!-3)!?98<)240!c*)!48;4-)!>90D!:)9.!=.15?+!-39-!
,)6-!EHI!"HI!UH!)-07!:)9.+!9=1!+1!-3)!0,9++)+!16!CEFI!C"H!
98<! C"E! *).)! ?9.-405,9.,:! 966)0-)<d! +1! *)! *15,<! >)!
<),4=3-)<!-1!31+-!9!+?)049,!+0311,!=9-3).48=!61.!98:!+503!
=.15?+!?.1;4<)<!-3).)!9.)!9-!,)9+-!EH!+0311,!0352+7!M-!
*15,<!>)!=.)9-!-1!+))!:157!
!

%8)!+?)04640!9.)9!16!21<).8!?.1;4+418!-39-!M!-),,!9,5284!
9>15-!*4-3!9!.)9,!+)8+)!16!?.4<)!4+!-3)!?9+-1.9,!09.)!61.!
48<4;4<59,+!-39-!*)!39;)!9-!&48=C+!-1<9:I!+12)-348=!-39-!
*9+!=4;)8!-3)!34=3)+-! P5<=)2)8-!16! J)N0),,)8-C! 48! ,9+-!
:)9.C+! M'M! 48+?)0-418! 61.! -3)! 64.+-! -42)7! M!*9+! .)0)8-,:!
>46648=!18!9>15-!-34+!-1!98!1,<!>1:!*31!+-1??)<!2)!98<!
+94<h!J'(%')*+,$-%'+./'!0(%'+-1%2'&3+!*+4%*'#$%&+2%$-5C!+1!
M!+315,<!)N?,948b!4-!4+!>9+409,,:!9,,!-39-!*)!<1!-1!)8+5.)!
9,,!15.!?5?4,+!9.)!39??:!98<!-39-!-3):!9.)!D81*8I!;9,5)<!
98<! 09.)<! 61.! 9+! 48<4;4<59,+7!/)!9,,! D81*! -39-!39??:!
,)9.8).+!9.)!=11<!,)9.8).+!+1!4-!29D)+!=11<!+)8+)!61.!
98:!+0311,!-1!)8+5.)!9,,!4-+!?5?4,+!9.)!018-)8-!98<!*),,!
,11D)<Q96-).7!/)!*15,<! 9,+1! +9:! 4-! 4+! ;4-9,! 61.! 4-+! 1*8!
+9D)!9-!&48=C+I!81-! ,)9+-! 48! -3)! 018-)N-!16! -3)!05..)8-!
2)8-9,!3)9,-3!)?4<)240!9218=+-!:158=!?)1?,)!-1<9:7!
!
T;).:!<9:!?9+-1.9,!09.)!4+!?.1;4<)<!>:!61.2!-5-1.+!*31!
)903!39;)!9>15-!E"!?5?4,+!-1!,11D!96-).!-3.15=315-!-3)4.!
-42)!9-!+0311,b!-34+!2)98+!-39-!-5-))+!9.)!)N0)?-4189,,:!
*),,QD81*8!9+!48<4;4<59,+7!V5?4,+!9,+1!>),18=!-1!18)!16!
)4=3-!315+)+!48!-3)!')841.!'0311,I!018+4+-48=!16!9.158<!
kH!?5?4,+I!)903!.58!>:!9!Z)9<!16!Z15+)!*31!*4,,!9,+1!
D81*! 9,,! -3)! ?5?4,+! 48! -3)4.! 315+)! )N-.)2),:! *),,7! M8!
9<<4-418!-1! -3)4.! -5-1.!98<!Z)9<!16!Z15+)I!?5?4,+!098!
-9,D! -1! B)8-9,! a4-8)++! $2>9++9<1.+! c'4N-3! a1.2!
+-5<)8-+!-.948)<!48!2)8-9,!3)9,-3!64.+-!94<d!9-!98:!-42)7!
$,,! ?5?4,+! 9.)! 9,+1! =4;)8! +?)04640! ,)++18+! 98<! ;9.415+!
9++)2>,4)+!48!31*!-1!+-9:!2)8-9,,:!64-!<5.48=!-3)4.!-42)!
9-! +0311,7! /)! 9,+1! 81*! 39;)! 9! *),,Q>)48=! 85.+)!
9;94,9>,)!-1!9,,!?5?4,+!<5.48=!-3)!+0311,!<9:!48!-3)!e1398!
M8=,):! 0)8-.)! c15.! *),,Q>)48=! 0)8-.)I! ?.);415+,:! -3)!
09.)-9D).+C! 01--9=)+ld! 98<I! 16! 015.+)I! 9! +0311,!
0158+),,1.7!!
!
/34,+-!-3)+)!9.)!15.!61.29,!+-.50-5.)+!98<!+:+-)2+!-1!
?.1;4<)!?9+-1.9,!09.)I!16!015.+)!-3)!>)+-!*9:!15.!?5?4,+!
098! +-9:! 2)8-9,,:! 3)9,-3:! 4+! -1! )8P1:! -3)4.! *1.D! 9-!
+0311,! c*)! )8015.9=)! -3)2! -1! *1.D! 9-! -3)4.!
J+5+-9489>,)!>)+-CdI!48;1,;)!-3)2+),;)+!)8-35+49+-409,,:!
48!-3)!01Q05..405,9.!?.1=.922)I!+-9:!840)!98<!3)9,-3:!
;49!+?1.-!98<!?3:+409,!90-4;4-:I!=)-!?,)8-:!16!+,))?!98<!
39;)!?1+4-4;)!.),9-418+34?+!*4-3!1-3).+7!M-C+!81-!.10D)-!
+04)80)I!>5-!=4;)8!-3)!?.)++5.)+!18!034,<.)8!-1<9:!4-!4+!
+12)-42)! )9+:! -1! 1;).,11D! -3)+)! >9+40! -)8)-+! 16! 9!
3)9,-3:!:158=!,46)7!!
!

!!
!

From the 

Headmaster 
!

George 
Hartley 

!
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94+226&

!

M8!"H""!Z)8,):!*)8-!;).:!*),,!18!-3)!>1:+C!+4<)I!U!>19-+!
9-![59,464).+I!>1:+C!E+-!]MMM!c[59,464)<d!"8<!]MMM!cA)2?,)!S!
<4<8C-![59,46:d!98<!X59<!ca9*,):!S!<4<8C-![59,46:d7!A3)!
=4.,+C!]MMM!89..1*,:!24++)<!15-!18![59,46:48=!48!-3)!=4.,+C!
]MMM+!);)8-I!9+!-3)![540D)+-!818![59,464).+!96-).!298:!16!
-3)! 0.)*! 39<! *18! 9! >.18f)! 2)<9,! 9-! -3)! (9-4189,!
'0311,+C! e)=9--97! A3)! >1:+C! ]MMM! 39<! -3)! >)+-! .58! 48!
:)9.+I!29D48=!-3)![59.-).!6489,!48!-3)!V.480)++!T,4f9>)-3!
#5?I!<)6)9-48=!#,9.)C+!#15.-!98<!'01-+!#1,,)=)I!$5+-.9,49!
c+),)0-)<d!)8Q.15-)!-1!9![59.-).!6489,!*4-3!T-187!!

A3.))!2)21.9>,)!%&'!*48+!-34+!:)9.!9-!Z)8,):!9+!*),,I!
-*1! 61.! A392)+! e#! 98<! 18)! 61.! `)98<).7! V9-.40D!
Z98.9--:!c%&'!"HEUd!+-.1D)<!-3)!_.4-4+3!615.!-39-!*18I!
%,4;49! e1=).+18! c%&'! "HEKd! *9+! 48! -3)! /12)8C+!
A392)+!]MMM!*3403!*18!-3)!/9.=.9;)!#5?7!/4,6!̀ )!_.10[!
c%&'!"HEOd!01N)<!-3)!`)98<).!]MMM!-39-!*18!-3)!`9<4)+!
#39,,)8=)!V,9-)7!

Z9..:!_.4=3-21.)!c%&'!"HE"d!4+!05..)8-,:!01N48=!-3)!R_!
2)8C+!]MMM!98<!*18!=1,<!9-!-3)!/1.,<!#392?418+34?+7!

e)?.)+)8-9-418!*9+!9=948!34=3!9-!Z)8,):I!*4-3!%&'!48!
298:! 0,5>! 98<! 584;).+4-:! 0.)*+! 90.1++! -3)! LQ<9:!
.)=9--97!

%8! -3)! M8-).89-4189,! 6.18-7! L! &'e#! 9-3,)-)+! 9034);)<!
48-).89-4189,!;)+-+!48!-3)!+522).7!̀ 4,:!/11<!*9+!+-.1D)!
16!-3)!R_!#15?)!]MMM!*3403!*18!"!=1,<+I!`50:!A312+18!
*9+!48!-3)!R_!=4.,+C!"!c#15?)d!-39-!*18!=1,<!98<!+4,;).7!
B409! Z4.<! 98<! M+9>),,9! W18)+! >1-3! .)?.)+)8-)<! A)92!
/9,)+!9-!-3)!Z12)!#158-.4)+!M8-).89-4189,!cZ#MdI!9+!<4<!
M++:! @1889034)I! *31! *9+! -3)! T8=,98<! A)92! W5841.!
/12)8C+!#9?-9487!M++:!*18!U!R1,<+!9-!-3)!Z#M7!$8<.)5!
V9,)-! c>1:+C! E+-! ]MMM! 01Nd! 01N)<! -3)! W5841.! /12)8C+!
/),+3!]MMM!9-!-3)!Z#M7!

A3)!)8<!16! -).2!__X!*9+!9!=.)9-!);)8-!98<!-3)! 64.+-!
29P1.!+1049,!);)8-!?1+-!01;4<7!A3)!'-966!]MMM!?40D)<!5?!
-3)4.!64.+-!;40-1.:!48!298:!:)9.+!9=948+-!-3)!'0311,!]MMMI!
9!0,1+)!615=3-!96694.!>:!o!,)8=-37!A3)!>1:+C!'0311,!]MMM!
<)6)9-)<!-3)!%&'!]MMMI!9=948!9!0,1+)!);)8-I!31*);).!-3)!
=4.,+C!9,5289)!]MMM!<)6)9-)<!-3)!+0311,!]MMM7!!

%-3).! 81-9>,)! 2)8-418+! 61.! -3)! :)9.! *).)! G! +0311,!
0.)*+! 29D48=! -3)! $! 6489,+! 9-! -3)! (9-4189,! '0311,+C!

e)=9--9!c('edI!*4-3!-3)!=4.,+!#392?418+34?!01N)<!615.!
*48848=! >.18f)7! A3)! 0,5>! 180)! 9=948! 39<! 1;).! EHH!
9-3,)-)+! .9048=!9-! -3)!('e!98<!-3)!34=3)+-!92158-!16!
0.)*+!16!98:!0,5>!1.!+0311,!9-!-3)!(9-4189,!,);),!);)8-7!
a1.!-3)!"H""Q"H"U!+)9+18I!-3)!0,5>!*4,,!39;)!1;).!"HH!
90-4;)!9-3,)-)+!61.!-3)!64.+-!-42)!48!4-+!34+-1.:I!98<!6489,,:I!
"k!>1:+!p!=4.,+!;4+4-)<!_1+-18I!Y'$!18!-3)!Z)9<!16!-3)!
#39.,)+!-.4?!98<!.90)<!9-!-3)!Z)9<!16!-3)!#39.,)+!c_1:+C!
]MMMI!R4.,+C!]MMMI!_1:+C!01N)<![59<!98<!_1:+C!YEO!#1N)<!
615.d!A3)!-.4?!*9+!9!=.)9-!+500)++7!

M-!39+!>))8!9!2)21.9>,)!:)9.I!18!298:! 6.18-+!98<!9!
?,9-61.2!61.!>1-3!-3)!0,5>!98<!-3)!%&'!-1!>54,<!18!48!
"H""Q"H"U7!

;,<(=&56,4>+,)?&;(-"402-&28&@2A(#B&

!

!

A34+!:)9.C+!29P1.!<.929!?.1<50-418!1;).!615.!);)848=+!
48! a)>.59.:! *9+! -3)! ?1?5,9.! 25+409,! `)+!B4+).9>,)+7!
A34+!*9+!9!35=)!98<!92>4-415+!;)8-5.)!*4-3!9!09+-!16!
1;).! LH! ?5?4,+I! 98<! 298:! 21.)! ?9.-404?9-48=! 48! -3)!
1.03)+-.9I!9+!+-9=)!0.)*I!9++4+-48=!48!-3)!6.18-!16!315+)I!
)-07!%;).!-3)!615.!84=3-+!21.)!-398!9!-315+98<!?)1?,)!
*9-03)<!-3)!+31*!*3403!9--.90-)<!.9;)!.);4)*+7!

!

94+226&C"A/&

e1*48=!e)?1.-!

`)+!B4+).9>,)+!
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A3)!<4.)0-1.I! W5,49!/4,,492+I!+94<h!\!M!9,*9:+!D8)*!-34+!
?.1<50-418!*15,<!>)!9!039,,)8=)I!>5-!4-!39+!,)6-!2)!*4-3!
9!012?,)-)!98<!5--).!+)8+)!16!9*)!16!-3)!-9,)8-!16!-3)!
:158=!?)1?,)!3).)!9-!&48=C+7^!

!

!

%8! T9+-).! '58<9:! -3)! __#! >.19<09+-! 16! \'18=+! 16!
V.94+)^! *9+! 6.12! #3)+-).! #9-3)<.9,I! .)01.<)<! 48!
a)>.59.:7! A3).)! *).)! +4N! &48=C+! +-5<)8-+! 48! -3)!
#9-3)<.9,! #314.I! 98<! 18)! &48=C+! -)903).I! Z)9<! 16!
V34,1+1?3:!98<!A3)1,1=:I!B.7!W7e7!e))+I!?9.-404?9-48=7!

!

A34+! 4+!81-! -3)! 64.+-! -42)!-39-!&48=C+!39+! -9D)8!?9.-! 48!
\'18=+!16!V.94+)^7! M8!EFLG!+);).9,!&48=C+!'0311,!>1:+I!
480,5<48=!-3)!05..)8-!V.)+4<)8-!!16!#$%&'I!-11D!?9.-!48!
9! \'18=+! 16! V.94+)^! ?.1=.922)I! 9,+1! >.19<09+-! 6.12!
#3)+-).!#9-3)<.9,!18!T9+-).!'58<9:7!

!

!

$!852>).!16!+500)++65,!.)58418+!39;)!-9D)8!?,90)!-34+!
:)9.7!A3)+)!);)8-+!9.)!9,*9:+!=.)9-,:!)8P1:)<!>:!-31+)!
*31! 9--)8<! -3)2I! 98<! -3).)! 39;)! >))8! ;).:! =11<!
9--)8<980)+!9-!+12)!16!-3)27!'12)-42)+!31*);).!-3)!
900)?-980)!.9-)!4+!+1!,1*!-39-!1?).9-48=!9!.)58418!*4-3!
18,:! 9! 398<65,! 16! %&'! 9--)8<48=! 4+! 81-! 9! 6)9+4>,)!
?.1?1+4-418I!48!*3403!09+)!9!?.4;9-)!;4+4-!-1!-3)!+0311,!
39+!>))8!9..98=)<!61.!-31+)!*31!)N?.)++)<!98!48-).)+-7!!

++

6(-+789:+&-%;-$*+

+

6(-+788<+&-%;-$*+

A34+! :)9.! -3).)!*9+! 9! ;).:!*),,Q9--)8<)<! .)58418! 61.!
-31+)!*31!,)6-!-3)!+0311,!48!EFFHI!.)Q+03)<5,)<!>)095+)!
16!-3)!#1;4<!?98<)2407!A34+!=.15?I!9??9.)8-,:!.)6)..)<!
-1!>:!+-966!16!-3)!-42)!9+!\A3)!e)?.1>9-)+^I!39+!D)?-!48!
-1503!-3.15=3!9!-3.4;48=!/39-+$??!=.15?I!98<!480,5<)+!
B9.-48! `)*4+! 98<! #$%&'! 01224--))! 2)2>).! '-);)!
/4,,492+I!98<!-3):!9??)9.)<!-1!39;)!9!;).:!=11<!;4+4-I!
*4-3!+12)!16!-3)2!)8<48=!-3)4.!<9:!9-!A3)!_.)*).+!A9?I!
*3403!4+!1*8)<!>:!18)!16!-3)4.!852>).7!

'12)!-315=3-!4+!05..)8-,:!>)48=!=4;)8!9+!-1!31*!>)+-!-1!
1.=984+)!.)58418+!48!-3)!65-5.)I!>5-!-3):!*4,,!018-485)!
-1!)89>,)!%&'!-1!.)0188)0-!*4-3!-3)!+0311,!98<!-3)4.!
018-)2?1.9.4)+7!

!

'18=+!16!V.94+)!

e)58418+!
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!

!

`9+-!:)9.!-3)!16640).+!98<!01224--))!16!#$%&'!<)04<)<!
-39-! +12)! 16! -3)! 658<+! 900525,9-)<! 48! -3)! #$%&'!
900158-+!+315,<!>)!5+)<!-1!+5??1.-!?.1P)0-+! -1!9++4+-!
05..)8-!?5?4,+!9-!-3)!+0311,!48!9<<4-418!-1!98!480.)9+)!48!
-3)! 98859,! 92158-! 9*9.<)<! -1! -3)! #$%&'!
)N34>4-418).+7!

M8! ')?-)2>).! 16! ,9+-! :)9.I! 9+! .)?1.-)<! 48! -3)! ,9+-!
8)*+,)--).I! L! >5.+9.:! +-5<)8-+! *).)! ?.1;4<)<! *4-3!
+5>+4<4)+!61.!4V9<+!.)[54.)<!61.! -3)4.!+0311,!*1.D!98<!
-34+!+03)2)!*4,,!018-485)7!

A3).)! 4+! 9! ?.1?1+9,! 61.! -3)! 9++1049-418! -1! +5??1.-! 9!
+03)2)!-1!)89>,)!9,,!e)21;)!+-5<)8-+!-3)!1??1.-584-:!
-1! ,)9.8! 98! 1.03)+-.9,! +-.48=I! *11<*48<I! 1.! >.9++!
48+-.52)8-! 61.! 6.))7! A34+! 4+! 98! 484-49-4;)! 012218! -1!
298:! +424,9.! 48<)?)8<)8-! +0311,+I! )+?)049,,:! -31+)!
*4-3!-3.4;48=!25+409,!?.1=.922)+7!a5.-3).21.)I!?5?4,!
?9.-404?9-418! 48! 25+40! +566).)<! <4+?.1?1.-4189-),:!
9218=+-!-3)!0.)9-4;)!9.-+!<5.48=!-3)!#1;4<!?).41<!*3)8!
298:! ?5?4,+! <4+)8=9=)<! *4-3! ,)++18+! 98<j1.! 6)*).!
+-9.-)<! ,)9.848=! 48+-.52)8-+7! A3)! +03)2)! *15,<!
?.1;4<)!9!2503Q8))<)<I!29P1.!>11+-!-1!?9.-404?9-418!48!
9,,!25+409,!90-4;4-4)+!1;).!-3)!01248=!:)9.+7!!!
!
A3)! +03)2)! *15,<! .58! -3.15=315-! -3)! B4039),29+!
-).2!48!"H"U!98<!48!"H"G7!M8!9<<4-418!-1!65.-3).!-54-418!
4-! *4,,! 48;1,;)! -3)! ?5.039+)! 16! 9<<4-4189,! 25+409,!
48+-.52)8-+!+1!-39-!)903!+-5<)8-!*4,,!39;)!-3)!05+-1<:!
16!-3)4.!1*8!48+-.52)8-!*3403!098!>)!-9D)8!312)!61.!
?.90-40)7!!
!
A3)!01224--))!*4,,!>)!018+4<).48=!-34+!?.1?1+9,!9-! 4-+!
8)N-! 01224--))! 2))-48=! 98<! *4,,! .)?1.-! -1! -3)!
2)2>).+34?!48!<5)!015.+)7!

&

&

&

&

&

&

&

!

a1,,1*48=!9!+500)++65,!.58!9-!-3)!T<48>5.=3!a.48=)!
a)+-4;9,I!B9.4++9!`98<:!c%&'!"HEKd!.)-5.8)<!-1!-3)!
+0311,!18!EO-3!W9859.:!61.!9!+?)049,!?).61.2980)!16!3).!
?,9:I!=+>#?@A"-$,-?237!B9.4++9!.58+!_9,18):!A3)9-.)!
98<!*.1-)!=+>#?@A"-$,-?23+-1!)N?,1.)!-3)!+-.)8=-3!16!
-3)!),<).,:!?1?5,9-418!1;).!-3)!,9+-!6)*!:)9.+I!9+!*),,!
9+!-1!+348)!9!,4=3-!18!-3)!*1.D!16!-3)!16-)8!1;).,11D)<!
92>5,980)!09.)!9++4+-98-+7!!

A3)!?,9:!61,,1*+!9!<9:!48!-3)!,46)!16!-*1!92>5,980)!09.)!
9++4+-98-+! 98<! 64;)! 16! -3)4.! ?9-4)8-+I! .);)9,48=! *39-!
.)9,,:! -9D)+! ?,90)+! 48! -3)! >90D! 16! 9! 818Q)2).=)80:!
92>5,980)7! /34,+-! *.4-48=! -3)! ?,9:I! *3403! *9+!
812489-)<!61.!9!`TA!a.48=)!9*9.<I!B9.4++9!*1.D)<!*4-3!
.)9,Q,46)!92>5,980)!09.)!9++4+-98-+!98<!-3)!RB_!Y8418!
-1!)8+5.)!-39-! 4-!*9+!95-3)8-40!98<!.)?.)+)8-9-4;)!16!
-3)!92>5,980)!+).;40)!7!!

\$-! _9,18):! A3)9-.)I! *)! 5+)! <9.D! 012)<:! -1! -90D,)!
4++5)+! 16!2)8-9,! 98<! ?3:+409,! 3)9,-37!/3)8! 4-C+! <18)!
*),,I!-3)9-.)!098!3),?!95<4)80)+!58<).+-98<!-3)!+5>P)0-!
29--).! 21.)! <))?,:I! 9+! *),,! 9+! 966)0-! -3)2!
)21-4189,,:7^!_)61.)!-3)!);)848=!?).61.2980)I!B9.4++9!
98<!3).!012?98:!+?)8-!-3)!<9:!48!+0311,I!*1.D48=!*4-3!
+12)!R#'T!98<!$!`);),!<.929!+-5<)8-+7!

&

#$%&'!+5??1.-!61.!-3)!'0311,! 36$)#(&C"A/&

B9.4++9!`98<:!%&'!c"HEKd!
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&

!

!

M8!W9859.:!Z9..:!Z4==48>1--12!c%&'!"HELd!.)-5.8)<!-1!
&48=C+! -1! -9,D! -1! +-5<)8-+! 98<! ?9.)8-+! 9>15-! 34+!
)N?).4)80)+!16! +-5<:48=! 48! -3)!Y'$7!Z9..:! -11D!9! =9?!
:)9.!96-).!'4N-3!a1.2!<5.48=!*3403!3)!*9+!.)0.54-)<!-1!
-3)!.1*48=!-)92!9-!V.480)-187!!

Z)! *4,,! =.9<59-)! -34+! +522).! *4-3! 9! <)=.))! 48!
T0181240+! 98<! =9;)! 05..)8-! +-5<)8-+! 98<! ?9.)8-+! 9!
69+0489-48=!48+4=3-!48-1!,46)!9+!9!+-5<)8-!9-!-3)!4;:Q,)9=5)!
584;).+4-:7! $+! *),,! 9+! <4+?),,48=! +12)! 16! -3)! 2:-3+!
9.158<! +-5<:48=! 48! -3)! Y'$I! Z9..:! 9,+1! =9;)! 5+)65,!
9??,409-418!-4?+!-1!+-5<)8-+!98<!+?1D)!9>15-!-3)!298:!
1??1.-584-4)+! 4-! 39+! 9661.<)<! 342I! 480,5<48=! 9! .)0)8-!
48-).8+34?!9-!-3)!Y84-)<!(9-418+!48!()*!i1.D7!

A3)! Y'$! 4+! 98! 480.)9+48=,:! ?1?5,9.! 584;).+4-:!
<)+-489-418!61.!&48=C+!+-5<)8-+7!"H""!,)9;).!`4,:!/11<+!
4+!81*!+-5<:48=!9-!e5-=).+!48!()*!W).+):I!98<!05..)8-!
'4N-3! a1.2).!`:<49! _4,,+! *4,,! >)! -9D48=! 5?! 9! ?,90)! 9-!
V.480)-18!48!')?-)2>).7!

&

!

`9+-!(1;)2>).!-3)!&48=C+!48!-3)!#9?4-9,!);)8-!-11D!?,90)!
9-! -3)! 42?.)++4;)! %8)! B11.=9-)! V,90)I! 9! >)95-465,!
=.9<)QMM!,4+-)<!>54,<48=!48!-3)!3)9.-!16!-3)!#4-:I!312)!-1!

-3)!#39.-).)<!M8+-4-5-)!16!$00158-98-+I!9!64--48=!;)85)!
61.! -3)! =5)+-! +?)9D).I! a1.)8+40! $00158-98-! _)8)<40-!
#11D)!c%&'!"HHkd7!

!

!

A3).)! *9+! 9! ,9.=)! -5.815-! 98<! =5)+-+! +?988)<! -3)!
<)09<)+!*4-3!,)9;).+!<9-48=!6.12!"H"E!>90D!-1!EFLH7!

&

&

A3)! 8)*+! 16! %&'! 4+! ,9.=),:! <)?)8<)8-! 5?18! 61.2).!
?5?4,+! 4861.248=! 2)! 1.! -3)! +0311,! 16! -3)4.!
04.052+-980)+I! +1! ?,)9+)! D))?! 5+! 4861.2)<! 16! :15.!
90-4;4-4)+I! +503! 9+! 0398=)+! 16! P1>I! ?.121-418+I!
.)-4.)2)8-!98<!1-3).!90-4;4-4)+!98<!48-).)+-+7!

B98:!%&'!648<!4-!48-).)+-48=!-1!,)9.8!9>15-!*39-!-3)4.!
018-)2?1.9.4)+! 98<! 1-3).! %&'! 9.)! 5?! -1I! 98<! -3)!
4861.29-418!4+!16!9++4+-980)!-1!-3)!+0311,!48!9..98=48=!
);)8-+!1.!018-90-48=!%&'!*31!29:!>)!48!9!?1+4-418!-1!
3),?!1-3).+!1.!05..)8-!+-5<)8-+!48!9!2)8-1.48=!09?904-:!
1.!+12)-348=!+424,9.7!

M-! 4+!9,+1!42?1.-98-!-1!4861.2!-3)!9,5284!16640)!16!98:!
0398=)!16!9<<.)++I!)-07!#18-90-!<)-94,+!9.)!18!-3)!>90D!
?9=)!16!-3)!8)*+,)--).7!

Z9..:!Z4==48>1--12!%&'!c"HELd!

&48=C+!48!-3)!#9?4-9,!

$!?,)9!6.12!-3)!T<4-1.!
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&
&

&

&

&

&
!

!!$8859,!@488).!V31-1+!
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D8&E2$&A2$6=&6(>"&02&F22>&2#02&,#&"<"#0&:6",/"&<(/(0&
AAAG>(#B/4+"/0"-G42G$>H,6$)#(H,6$)#(I"<"#0/H&2-&4,66&J")),&2#&KLMNN&OPQNQM

2003 and 2013 Reunions 
April-May 2023!

e)0188)0-! *4-3! :15.! ?)).+! 98<! )8P1:! 9! -15.! 16! -3)!
+0311,I!9!,11D!-3.15=3!+12)!9.034;)!29-).49,!6484+348=!
*4-3!9!<),40415+!>566)-!,5803j<488).7!&

Ladies Day for Alumnae 
Fri 12th May 2023!

`9<4)+! @9:! 9-! #3)+-).! e90)+I! 98! )N0,5+4;)! );)8-! 61.!
15.!$,5289)7! ! a489,! a5.,18=!B9:! a)+-4;9,! ?90D9=)! -1!
480,5<)h! $<24++418! >9<=)I! -9>,)! .)+).;)<! 61.! :15.!
)N0,5+4;)! 5+)! -3.15=315-! -3)! <9:I! 9! =,9++! 16! 315+)!
#392?9=8)!18!9..4;9,I!615.!015.+)!=.98<!>566)-!,5803I!
9,,! 480,5+4;)! >9.! c480,5<)! 315+)! *48)+I! >)).+I! ,9=).+I!
+-98<9.<!+?4.4-+!p!+16-!<.48D+dI!.90)!09.<I!96-).8118!-)9I!
012?,42)8-9.:!?9.D48=I!-),);4+418!;4)*48=!

CAOKS Golf Day 
Fri 23rd June 2023!

W148!5+!61.!-3)!#$%&'!R1,6!@9:!9-!#3)+-).!R1,6!#,5>I!
A))Q166!-42)+!6.12!E7UH?2!61,,1*)<!>:!@488).!98<!
V.4f)!R4;48=!96-).!-3)!R1,67!!@.)++!01<)h!R1,6!9--4.)!98<!
-3)8!61.!-3)!<488).I!P90D)-!98<!-4)!61.!R)8-,)2)8I!
+29.-!9--4.)!61.!-3)!`9<4)+7!c(1!P)98+!1.!-.948).+d!

Henley Tea Party 
Fri 30th June 2022 

W148!5+!9-!-3)!&48=C+!=9f)>1!18!-3)!Z)8,):!#.40D)-!a4),<!
-1!)8P1:!-3)!*1.,<Q.)81*8)<!e)=9--9!98<!-3)!6.))!&
6,1*48=! V422C+! 98<! V.1+)001l! e)=4+-).! :15.! 48-).)+-!
81*7&

Summer Get-Together 
B%'+7*'+C/&3+D<D:!

_.48=!-3)!*31,)!6924,:!9,18=!98<!P148!5+!61.!98!
96-).8118!16!658l!
__X!,5803I!<.48D+I!40)!0.)92I!.158<).+!98<!?,)8-:!
21.)!-1!D))?!-3)!9<5,-+!98<!034,<.)8!)8-).-948)<l!

 

Curry and Quiz Night  
6(/$*+DE'(+B-4'-".-$+D<D:!

Gather your friends and see if you can be crowned 
winners! Come along for a fun night and enjoy a tasty 
meal whilst having your general knowledge put to the 
test.!

Newcastle Networking 
!"#$%&'()"&*+),-.$&/0/1 

A34+!:)9.!*)!39;)!<)04<)<!-1!)N-)8<!15.!&48=C+!48!-3)!
#9?4-9,!()-*1.D48=!);)8-!98<!31,<!9!+)018<!
8)-*1.D48=!);)8-!-1!.)903!15.!$,5284!>9+)<!48!-3)!
(1.-37!!%5.!=5)+-!+?)9D).!4+!01864.2)<!9+!@.!e9;4!
W9:9.92!c%&'!EFkKd!3)!4+!9!#18+5,-98-!V9)<49-.40498!9-!
A3)!#158-)++!16!#3)+-).!Z1+?4-9,7!

King's in the Capital 
6(/$*+D:$F+>#;-".-$+D<D:!

A34+!:)9.C+!);)8-!*4,,!-9D)!?,90)!9-!-3)!Z15+)!16!`1.<+!
*4-3!15.!=5)+-!+?)9D).!01864.2)<!9+!W189-398!'925),+!
c%&'!EFFEd!
W189-398!4+!98!)N?).4)80)<!>.19<09+-!P15.89,4+-!98<!
61.!21.)!-398!"H!:)9.+!39+!.)?1.-)<!18!>.)9D48=!8)*+!
+-1.4)+!9.158<!-3)!=,1>)!61.!'D:!()*+I!__#I!#3988),!G!
98<!a4;)7!
 

CAOKS Annual Dinner 
B%'+D<'(+C%?+D<DG !

A34+!);)8-!4+!9!34=3,4=3-!48!15.!09,)8<9.7!!$,,!9,5284!
+?98848=!-3)!<)09<)+!9.)!48;4-)<!-1!P148!5+!9-!'0311,I!
18!'9-5.<9:!"H-3!W9859.:!61.!*39-!?.124+)+!-1!>)!9!
69>5,15+!);)848=!16!=.)9-!611<I!=11<!*48)!98<!
0929.9<).4)7!A3)!);)848=!*4,,!0122)80)!*4-3!98!
1?-4189,!-15.!16!-3)!+0311,!61,,1*)<!>:!9!*),012)!
<.48D+!.)0)?-418I!98<!<),40415+!U!015.+)!2)9,7!!R5)+-!
+?)9D).!A_#!!

#9,)8<9.!16!T;)8-+!

https://www.kingschester.co.uk/alumni-events/
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H$I+6#&&!F%3)*+(#&!F%3*+(%;-+%''$%2'-F+"/2(+!?'-$-*'+%?F+%0%J-?-F+"-"#$!-*+#K+"%?3+LMBI+H!J-+N&/''-$./2J)*+
"-"#!$+#K+(!*+*2(##&F%3*O+K$#"+0(!2(+-1'$%2'*+(%;-+.--?+4/.&!*(-F+4$-;!#/*&3O+2#?'%!?*+'(!*+%22#/?'+#K+'(-+'$!4+'#+B%?+
B-.%*'!%?I+
+
%8)!16!15.!21.)!)8-).-94848=!98<!=)849,!-)903).+I!B.!R!e!A1,,4<9:!c29-3+!98<!`9-48d!1.=984f)<!9!+0311,!-.4?!-1!'98!
')>9+-498!48I!M!-348DI!EFGF7!i158=+-).+!16!-1<9:!24=3-!81-!.)9,4f)!-39-!1;).+)9+!+0311,!31,4<9:!-.4?+!16!-39-!?).41<!*).)!
)N-.)2),:!.9.)I!98<!-31+)!6)*!-39-!<4<!;)8-5.)!9*9:!6.12!_.4-4+3!+31.)+!5+59,,:!*)8-!-1!81.-3).8!a.980)7!a1.!-3)!&48=C+!
'0311,!-1!+)8<!>1:+!-1!'?948!*9+!583)9.<!167!
!
/)!-.9;),,)<! 48!9!2988).!*3403!*15,<!<15>-,)++!31..46:!21<).8!+0311,!95-31.4-4)+b! -3).)!*).)!""!16!5+!*4-3!18)!
-)903).!48!+1,)!039.=)7!/)!-.9;),,)<!>:!-.948!;49!`18<18I!V9.4+!98<!Z)8<9:)!18!-3)!a.9801Q'?984+3!6.18-4).7!B1+-!16!5+!
*).)!48!'3),,!1.!-3)!A34.<!61.27!/3)8!*)!9..4;)<!48!'98!')>9+-498!*)!*).)!=4;)8!?.)--:!6.))!.)4=8!<5.48=!-3)!<9:!-1!<1!
*39-! *)! ,4D)<I! ?.1;4<)<! *)! *).)! ?.)+)8-! 61.! 2)9,+7! B.! A1,,4<9:! <4<! 81-! +?)9D! '?984+3! 9,-315=3! 3)! 39<! +12)!
V1.-5=5)+)!*3403!+))2)<!-1!+56640)!61.!15.!>9+40!8))<+I!8);).-3),)++!M!<18C-!.)09,,!98:!16!5+!39;48=!012258409-418!
?.1>,)2+7!/)!+39.)<!-*1!-1!9!.112!48!-3)!31-),7!
!
%8!18)!1009+418I!#1,48!V)-).+!98<!M!;4+4-)<!98!9[59.452!<1*8!>:!-3)!>)903!98<!*34,)!*)!9<24.)<!-3)!64+3I!*)!*).)!
>1-3!.)?),,)<!>:!-3)!5=,:!10-1?5+)+!*3403!*)!1>+).;)<!*4-3!-3)4.!>,90D!48D!+[54.-+7!_90D!9-!-3)!31-),I!*)!*).)!9,,!+4--48=!
<1*8!-1!,5803!*3)8!+12)!1<<!?4)0)+!16!*39-!,11D)<!,4D)!.5>>).!48!9!<9.D!P540)!*).)!+).;)<7!/)!-9+-)<!4-!3)+4-98-,:!
58-4,!B.!A1,,4<9:!9881580)<I!\/),,!>1:+b!:15!9.)!)9-48=!10-1?5+!-1<9:7^!M8+-98-,:!-*)8-:Q-*1!+)-+!16!D84;)+!98<!61.D+!
*).)!?,90)<!>90D!18!-3)!-9>,)!48<409-48=!9!+5<<)8!98<!29++!,1++!16!9??)-4-)7!e)9<).+!8))<!-1!.)2)2>).!-39-!615.!:)9.+!
96-).!-3)!/9.!21+-!16!5+!*).)!5+)<!-1!?,9-)+!*3403!018-948)<!9!+29,,!?4)0)!16!2)9-!*4-3!-*1!;)=7!@5.48=!-3)!*9.!:)9.+!
98<!61.!+12)!:)9.+!96-).*9.<+I!.9-41848=!+-4,,!3),<!+*9:I!98:-348=!<466).)8-!*9+!(1-!_.4-4+3I!58D81*8I!98<!3)80)!,9.=),:!
<)+?4+)<!9+!J61.)4=8!250DC7!!
!
M8!'98!')>9+-498!*)!*).)!484-49,,:!.9-3).!?5ff,)<I!9+!15.!04-:!)N?,1.9-418+!*).)!392?).)<!>:!648<48=!-39-!);).:*3).)!
*9+!+35-!96-).!,5803!61.!-3.))!315.+I!9!?).41<!*)!,)9.8)<!*9+!09,,)<!-3)!*!-*'%7!Z1*);).I!*)!*).)!=.9-464)<!-1!<4+01;).!
-39-!-3)!04-:!*1D)!5?!,9-).!98<!09..4)<!18!58-4,! ,9-)7!(1!848)!1C0,10D!>)<-42)+!61.!5+b!*)!?9.-4)<!58-4,!),);)8!21+-!
);)848=+7!'?984+3!;4+4-1.+!*).)!48;4-)<!98<!-3):!-95=3-!5+!31*!-1!+*9,,1*!.)<!*48)!?15.)<!15-!16!+?15-)<!=,9++!P5=+!
+39?)<!,4D)!-)9?1-+7!A3)!-.40D!*9+!-1!+-9.-!8)9.!-3)!215-3!98<!-3)8!=.9<59,,:!*4-3<.9*!-3)!+?15-!*34,)!D))?48=!-3)!
*48)!?15.48=!8)9-,:!48-1!-3)!215-37!A3)!690-!-39-!*)!*).)!9,,!EU!1.!EG!:)9.+!16!9=)!39<!81!>)9.48=!18!-3)!29--).7!()9.!
-3)!31-),!-3).)!*9+!9!2%?'!?%!*3403!#1,48!98<!M!6.)[5)8-)<!9+!-3):!39<!9!-9>,)!611->9,,!=92)I!98<!-3)!?.1?.4)-1.+!*).)!
[54-)!39??:!-1!+5??,:!5+!*4-3!9!,9.=)!09.96)!16!04<).!61.!-*1!98<!9!39,6!?)+)-9+!c9>15-!+4N?)80)!46!2:!2)21.:!+).;)+!S!
*),,!*4-348!15.!64898049,! ,424-9-418+d7!'?9849.<+!39<!9??9.)8-,:!81!?.1>,)2!*4-3!+).;48=!9,0131,!-1!034,<.)8!98<!*)!
<4<8C-! 9>5+)! -3)! 58)N?)0-)<! 6.))<12!166).)<7! Z1*);).I!*)! <4<! 180)! 9.15+)! -3)! 4.)! 16! -3)! ?1,40)7!/)! 39<! >))8!
+*42248=!18)!21.848=!98<!39<!,)6-!15.!>9-3).+!18!-3)!31-),!>9,018:!-1!<.:!48!-3)!+58b!,109,!.)+4<)8-+!*).)!34=3,:!
48<4=898-!9-!-3)!+05..4,15+!98<!48<)0)8-!<4+?,9:!16!+503!48-429-)!9??9.),7!!
!
$!.9-3).!21.)!586.4)8<,:!)80158-).!*4-3!-3)!P/%$F!%+N!;!&!1005..)<!*3)8!9!6)*!16!5+!-11D!9!-.92!.4<)!6.12!-3)!04-:!-1!
-3)!8)9.>:!6.18-4).!-1*8!16!M.587!A3)!.4<)!-1!M.58!*9+!48-).)+-48=!9+!-3)!9804)8-!-.92!+*58=!98<!+*9:)<!9,18=!4-+!-.90D+!
-3.15=3!-3)!0158-.:+4<)I!>5-!-3)!.)-5.8!P15.8):!18!9!>5+!=9;)!5+!9!+09.)7!Z9,6*9:!>90D!-3)!>5+!*9+!+-1??)<!>:!?1,40)!
9.2)<!*4-3!290348)!?4+-1,+I!98<!9,,!?9++)8=).+!*).)!+)9.03)<!98<!.)[54.)<!-1!+31*!?9?).+7!M!39<!9!.46,)!25ff,)!+-50D!
48-1! 2:! 690)I! >5-! *)! *).)! 18,:! =,9.)<! 9-! 9+! *)! 39<! 81! >9=+! -39-! 015,<! >)! +)9.03)<7! M-! *9+! 8);).-3),)++! 98!
5801261.-9>,)! )N?).4)80)7!%8! 9! ,9-).! <9:! 981-3).!212)8-! 16! +).415+! <4+01261.-!*9+! )N?).4)80)<! >:! 18)! 16! 15.!
0,9++29-)+7!Z)!*9+!+4--48=!18!-3)!;).98<9!+4<)!=9-)!9-!-3)!>90D!16!9!-.92!48!-3)!0158-.:+4<)7!$+!*)!)8-).)<!9!-588),!9-!

'0311,!A.4?!-1!'98!')>9+-498!EFGF!
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9>15-!UH!D2j3!-3)!=9-)!0,9+?!092)!,11+)b!-3)!,9<!+*58=!15-!9,21+-!48-1!-3)!.10D:!*9,,!16!-3)!-588),!98<!18,:!+9;)<!
342+),6!>:!0,48=48=!61.!34+!,46)!-1!-3)!-348!5?.4=3-!6.92)!31,<48=!-3)!.116!16!-3)!;)340,)7!M!.)=.)-!-1!0186)++!-39-!*)!
,95=3)<!9-!-3)!+?)0-90,)!9+!3)!?5,,)<!342+),6!>90D!-1!+96)-:7!
!
%8)!<9:!B.!A1,,4<9:!39<!>11D)<!9! -.92Q.4<)! 61.!5+!9,,! ),+)*3).)! 48-1! -3)! 0158-.:+4<)I! 9,-315=3! M! <18C-! .)09,,! -3)!
<)+-489-4187!'31.-,:!96-).!-3)!-.92!,)6-!-3)!04-:!4-!+-1??)<!48!-3)!24<<,)!16!9!*11<7!A3)!<.4;).!=1-!15-!98<!*9,D)<!9*9:!
9,18=!9!61.)+-!?9-3!,)9;48=!5+!*18<).48=7!Z)!.)-5.8)<!61.-:!2485-)+!,9-).I!0,42>)<!48-1!-3)!-.92!*4-315-!9!*1.<!-1!
98:18)I!98<!*)!018-485)<!15.!P15.8):7!M8!-31+)!<9:+!16!15.!48810)80)!*)!015,<8C-!429=48)!*39-!3)!24=3-!39;)!>))8!
<148=I!?1++4>,:!9!,9-)!,5803q!'?)05,9-418!81*9<9:+!*15,<!39;)!9!.9-3).!21.)!24+034);15+!-18)I!M!+5+?)0-7!%8!981-3).!
1009+418!*)!*).)!<5)!-1!-.9;),!-1!9!8)9.>:!-1*8!09,,)<!@);9!*31+)!29:1.!B.!A!39<!?.);415+,:!018-90-)<!>:!,)--).7!Z)!
>1.)!9!61.29,!=.))-48=!6.12!-3)!B9:1.!16!#3)+-).!-1!-3)!B9:1.!16!@);97!/)!=9-3).)<!48!-3)!-1*8!0)8-.)!*4-3!-3)!
B9:1.!98<!1-3).!<4=84-9.4)+!61.!-3)!1>,4=9-1.:!?31-1=.9?3+I!>5-!9+4<)!6.12!-39-!M!<1!81-!.)2)2>).!98:-348=!),+)!9>15-!
-3)!<9:!)N0)?-!-39-!15.!31-),!?.1;4<)<!5+!9,,!*4-3!9!,9.=)!>.)9<!.1,,!64,,)<!*4-3!9!24N-5.)!16!)==!98<!?1-9-1!*3403!M!+-4,,!
.)2)2>).!*4-3!=.)9-!?,)9+5.)7!A3)!18,:!1-3).!.)01,,)0-418!M!39;)!16!'?948!4+!16!?9++48=!9!'?984+3!94.!61.0)!+-9-418!98<!
+4=3-48=!9!+[59<.18!16!B)++).+0324<-!EHF+7!!
!
%8!15.!.)-5.8!P15.8):!-1!-3)!Y&I!*)!+-9:)<!1;).84=3-!48!9!:15-3!31+-),!48!V9.4+!*3).)!*)!*).)!+-9.-,)<!>:!-3)!-14,)-!
9..98=)2)8-+7!Z1*!)N90-,:!<4<!:15!398<,)!9!+42?,)!31,)!48!-3)!6,11.!48!-3)!24<<,)!16!-3)!05>40,)q!M8!9!f11!81-!69.!6.12!
-3)!31+-),I!#1,48!98<!M!34.)<!9!.1*>19-!98<!?.90-4+)<!15.!+0311,>1:!a.)803!18!98!9--.90-4;)!:158=!,9<:!48!98!9<P90)8-!
>19-I!<15>-,)++! -1! -3)!9881:980)!16!3).!.1*48=!>1:6.4)8<I!9+!*)!?9++)<!-3)2!+);).9,! -42)+7!/)!-3)8!+?)8-! -42)!
*9-0348=! -3)!218D):+b! +);).9,! 16!*312!*).)!*9-0348=!9! =.15?! 16! +?)0-9-1.+!?5,,48=! 690)+! 9-! -3)27! A34+! ,)6-!2)!
*18<).48=!18!*3403!+4<)!16!-3)!>9..4).!-3)!.)9,!0,1*8+!*).)7!
!
/39-!*9+!2:!?).+189,!=948!6.12!-34+!-.4?q!X54-)!9?9.-!6.12!-3)!+-425,9-418!16!>)48=!48!61.)4=8!?9.-+!98<!<4+01;).48=!
-39-!)N1-40!611<!015,<!90-59,,:!>)!;).:!-9+-:I!M!,)9.8)<!-39-!61.)4=8).+!48!-3)4.!1*8!0158-.:!015,<!>)!?,)9+98-!98<!81.29,!
?)1?,)7!ce)2)2>).!-39-!48!#3)+-).!9-!-39-!-42)!18)!;).:!.9.),:!2)-!61.)4=8).+7d!a4;)!:)9.+!,9-).I!31,4<9:+!*4-3!9!R).298!
?)86.4)8<!48!Z92>5.=!-5.8)<!15-!-1!>)!);)8!21.)!.)*9.<48=7!(1*!,4;48=!48!B),>15.8)!21.)!-398!+4N-:!:)9.+!,9-).!98<!
-*)8-:!-315+98<!D4,12)-.)+!9?9.-I!-39-!?)86.4)8<!98<!M!*4-3!15.!.)+?)0-4;)!*4;)+!9.)!+-4,,!48!.)=5,9.!018-90-b!>5-!-39-!4+!
9!;).:!<466).)8-!+-1.:7!!
!
7(>"&*6$00"-F$4>&RS9&LQTO&
&

!
!
!
!
/3)8!>.1*+48=!+12)!+0311,!29=9f48)+!-1!+)9.03!61.!4861.29-418!61.!98!1>4-59.:!M!092)!90.1++!98!48-).)+-48=!9.-40,)!
9>15-!615.!&48=C+!'0311,!>1:+!9--)8<48=!9!Z9.;)+-!#92?!9-!_.:98+-18!'0311,!48!_,98<61.<!a1.52I!@1.+)-I!3),<!48!-3)!
+522).!16!EFGH!9+!?9.-!16!-3)!0158-.:C+!*9.!)661.-7!A34+!4+!9!,4--,)!D81*8!?4)0)!16!&48=C+!'0311,!98<!89-4189,!34+-1.:7!
!
M8!$5=5+-!EFGHI!615.!&48=C+!'0311,!>1:+I!W7/7!V)9.+18I!W7a7!/)9;48=I!&7!/9,,90)!98<!#7/7!')<<18!+)-!166!-1!-.9;),!-3)!
"HH!24,)+!-1!_.:98+-18!'0311,!>:!>40:0,)!-1!?9.-404?9-)!48!-3)!39.;)+-!092?I!+)-!5?!61.!?5>,40!+0311,>1:+!48!-3)!+522).!
31,4<9:+7!_.:98+-18!'0311,!4+!9!=.98<!315+)!48!)N-)8+4;)!=.158<+!2503!16!*3403!*).)!=4;)8!1;).!-1!611<!?.1<50-418!
<5.48=!-3)!*9.7!A3).)!*).)!GK!>1:+!98<!29+-).+!6.12!+);)8!+0311,+!*1.D48=!9-!-3)!092?!48!-3)!+0311,!=.158<+!98<!
+5..158<48=!69.2+!61.!-*1!*))D+7!

!
A3)!*1.D!*9+!39.<!S!6.12!EH!1C0,10D!-1!39,6!?9+-!64;)!)903!<9:!*4-3!9!>.)9D!61.!9!?40840!,5803!-3)!>1:+!=9-3).)<!48!-3)!
39.;)+-I!2948,:!+-90D48=!+3)9;)+!16!01.8!98<!+12)!-3.)+348=I!>5-!9,+1!?40D48=!-5.84?+!98<!0,)9.48=!64),<+!16!*))<+!61.!
,9-).!+1*48=7!M8!9<<4-418!9,,!-3)!<12)+-40!0,)9848=I!611<!?.)?9.9-418!98<!011D48=!2)9,+!*9+!<18)!>:!=.15?+!16!-3)!>1:+I!
+1!-3).)!*9+!,4--,)!-42)!61.!,)4+5.)I!)N0)?-!18!'58<9:+!*3403!*).)!6.))7!!
!

/1.,<!/9.!MM!Z9.;)+-!#92?+!
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!
!

%8!$5=5+-!EG-3!-3)!>1:+!*).)!4861.2)<!-39-!&48=!R)1.=)!]M!*15,<!>)!;4+4-48=7!&7!/9,,90)!.)?1.-)<!-34+!48!98!9.-40,)!61.!
-3)!+0311,!29=9f48)7!
!
\%8!$5=5+-!EG-3!*)!39<!9!?9.-405,9.,:!39??:!+5.?.4+)7!B.!#1>>!9881580)<!9-!>.)9D69+-!-39-!Z4+!B9P)+-:!-3)!&48=!*9+!
-1!?9:!-3)!092?!9!;4+4-!<5.48=!-3)!21.848=7!A3)!?9.-:!*9+!<4;4<)<!61.!*1.D!18!-*1!69.2+I!98<!34,48=!c+-90D48=!+3)9;)+!
16!01.8d!*)8-!18!+?9+21<409,,:!58-4,!9>15-!),);)8!1C0,10DI!*3)8!-3)!&48=!9..4;)<7!Z4+!B9P)+-:!039--)<!2)..4,:!-1!-3)!
012?98:!61.!+12)!-42)I!9+D48=![5)+-418+!9>15-!-3)!*1.D!98<!01261.-!16!-3)!092?7!V31-1=.9?3+!*).)!-9D)8I!98<!-3)8!
>)).!98<!=48=).Q>)).!*).)!398<)<!.158<7!_)61.)!3)!,)6-I!-3)!&48=!+311D!)903!>1:!>:!-3)!398<I!98<!*9+!)8-35+49+-409,,:!
03)).)<7!A3)!*31,)!?9.-:!*9+!-3.4,,)<!98<!<),4=3-)<h!81Q18)!015,<!58<).+-98<!*3:!+503!98!31815.!39<!>))8!>)+-1*)<!
18!-3)!092?7^!

!
!

&7!/9,,90)!0180,5<)<!34+!9.-40,)h!\%8!-3)!'58<9:!);)848=!>)61.)!-3)!092?!>.1D)!5?!-3).)!*9+!9!=.98<!?9.-:I!48!*3403!
9,,!0180).8)<!*4-3!4-!-11D!?9.-I!>1:+I!29+-).+!98<!69.2).+7!%8!-3)!B18<9:!21.848=I!-3)!&48=C+!'0311,!?9.-:!?90D)<!5?!
98<!+)-!15-!18!-3)!,18=!0:0,)!.4<)!>90D!-1!#3)+-).7^!
!
M8!EFGH!-3)!+0311,C+!=92)+!64),<!9-!`903)!`98)!*9+!?,15=3)<I!98<!-3).)!*).)!65.-3).!39.;)+-!092?+!48!-3)!.)294848=!
:)9.+!16!-3)!*9.I!5?!-1!9!-315+98<!092?+!)903!+522).7!&48=C+!'0311,!>1:+!-11D!?9.-!48!092?+!9-!#34??48=!#92?<)8!
6.12!EFG"!18*9.<+7!M-!*9+!81-!58-4,!EFKH!-39-!-3)!+03)2)!)8<)<7!
!
3#0+2#E&@$//"66?&U=(02-!
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!

R5D'V3@DU9&
!

W(6,-E&X2Y&LQZK&[&MKMZ&
!

 
 
M-!4+!*4-3!=.)9-!+9<8)++!-39-!*)!9881580)!-3)!<)9-3!16!
Z4,9.:!a1NI!*31!-95=3-!21<).8!,98=59=)+!9-!-3)!+0311,!
6.12! EFkH! -1! EFFG7! Z4,9.:! =.9<59-)<! 6.12! `4;).?11,!
Y84;).+4-:!48!EFK"!98<!+5>+)[5)8-,:!018+1,4<9-)<!3).!
,98=59=)!+D4,,+!*34,)!*1.D48=!61.!($A%!Z)9<[59.-).+I!
-3)8!>9+)<!48!V9.4+7!
!
Z4,9.:!#1,)0,466)!2)-!B4D)!a1N!9-!584;).+4-:I!*3).)!-3):!
+39.)<!9!?9++418! 61.! ,98=59=)+!-39-!*15,<!+39?)!-3)!
.)+-!16!-3)4.!,4;)+7!A3):!29..4)<!48!EFKL7!!A3):!21;)<!
-1! #3)+-).!*3)8! 3)!*9+! 9??148-)<!Z)9<! 16!B1<).8!
`98=59=)+! 9-! -3)! &48=C+! '0311,! 48! EFLGI! *3).)! -3):!
.)2948)<! 58-4,!-3):! .)-4.)<! -1!,4;)! 48! a.980)! 48!
EFFG7!! T;)8! 96-).! -3)4.! .)-4.)2)8-I! -3):! .)2948)<! 48!
-1503! *4-3! -3)! +0311,! -3.15=3! -3)! 018-90-+! -3):!
.)-948)<! *4-3! -3)!298:! ?5?4,+!*31+)! ,4;)+! -3):! 39<!
-1503)<!1;).!-3)!<)09<)+7!
!!
Z4,9.:!-95=3-!a.)803!18!9!?9.-Q-42)!>9+4+!*34,)!>.48=48=!
5?! +4N! 034,<.)8I! 64;)! 16! *312! 9--)8<)<! -3)!
+0311,7!'3)!-95=3-! a.)803! 98<! R).298! >5-!)+?)049,,:!
)8P1:)<! -)90348=! a.)803! ,4-).9-5.)! -1! +)841.!
0,9++)+7!Z).!?9++418!61.!a.)803!05,-5.)!+318)!-3.15=3!
*3)8!+3)!-95=3-!81-!P5+-!81-!P5+-!,98=59=)!+D4,,+I!>5-!
9,+1!,4-).9-5.)!.98=48=!6.12!B1,4r.)I!-3.15=3!a,95>).-!
-1!#925+7!A3)!012>489-418!16!3).!48-),,)0-!98<!3).!,1;)!
16!-3)+)!*1.D+!2)98-!-39-!+3)!*9+!9>,)!-1!018;):!-1!
.112+!16!-))89=)!>1:+!98!48-).)+-!-39-!61.!298:!*15,<!
+-40D!*4-3! -3)2! 61.! ,46)! c98<I! 9+! 9!3),?65,! +4<)Q)66)0-I!
*15,<!42?.1;)!-3)4.!$!`);),!.)+5,-+d7!

'1!422).+)<!*9+!+3)!48!a.)803!05,-5.)!cB4D)!98<!+3)!
*15,<!-9D)!-3)4.!6924,:!-1!+?)8<!9+!,18=!9+!?1++4>,)!48!
a.980)!);).:!+522).d!98<!+1!.403!*9+!3).!D81*,)<=)!
16! -3)! ,98=59=)! -39-! 298:! 16! 3).! ?5?4,+! c98<! +12)!
01,,)9=5)+d!64.2,:!>),4);)<!-39-!+3)!*9+!a.)803!.9-3).!
-398!-3)!?.15<!`9809+-.498!+3)!.)9,,:!*9+7!!
Z4,9.:!*9+!01224--)<!-1!,46)Q,18=!,)9.848=7!'3)!-95=3-!
3).+),6!'?984+3!48!EFOKI!9+!*),,!9+!a,92)801!=54-9.I!98<!
*9+!.)+?18+4>,)!61.!48-.1<5048=!'?984+3!-1!-3)!+0311,!
05..405,52!48!-3)!EFkH+7!!M8!-3)!<9:+!>)61.)!-3)!>:?9++!
*9+!018+-.50-)<I!Z4,9.:!*9+!16-)8!-1!>)!+))8!0.1++48=!
-3)! %,<! @))! _.4<=)! 18! 3).! >40:0,)I! )8! .15-)!
6.12!#3.4+-,)-18!-1!-3)!+0311,I!*4-3!"G!)N).04+)!>11D+!
>9,980)<!?.)09.415+,:!18!3).!?9884).7!
!

!
!

H!J-+%?F+Q!&%$3+R#1+
+

$+! 46! -39-! *9+8C-! )815=3I! Z4,9.:! *9+! 9! <)<409-)<!
+5??1.-).!16!-3)!e1*48=!#,5>I!.58!>:!B4D)7!!'3)!+?)8-!
298:! 9! '9-5.<9:! 9-! .)=9--9+! 9,,! 1;).! T8=,98<! 98<!
31+-)<!1664049,+!16!-3)!$29-)5.!e1*48=!$++1049-418!18!
-3)4.!;4+4-+!-1!-3)!(1.-3!/)+-7!!M8!-3)!,9-).!:)9.+I!-3):!
-.9;),,)<! -1=)-3).! 9+! .)?.)+)8-9-4;)+! 16! -3)!
M8-).89-4189,! .1*48=! 6)<).9-418! -1! ),4-)! .)=9--9+!
9.158<! T5.1?)I! 6.12! '*)<)8! -1! ',1;)8497!'3)! 98<!
B4D)! *).)! 9! -)92!*31! >1-3! ?,9:)<! 9!29P1.! .1,)! 48!
.94+48=! -3)!?.164,)!16! .1*48=!9-! -3)! +0311,! 98<!29<)!
&48=C+!#3)+-).!9!61.0)!-1!>)!.)0D18)<!*4-3!9-!89-4189,!
,);),7!
!
6(!*+#.!'/%$3+0%*+2#"4!&-F+.3+"-".-$*+#K+'(-+R#1+
K%"!&3I++++

&
&
&
&
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@(4+,-=&X-,#4(/&*+,:6(#&RS9&\LQT]^&
&

&
!
e4039.<! #39?,48I! *31! 9--)8<)<! -3)! &48=C+! '0311,!
>)-*))8! EFGO! 98<! EFKOI! <4)<! 18! "H-3! W9859.:! "H"UI!
9=)<!k"7!
!
/34,+-!9-!-3)!+0311,!e4039.<!.1*)<!48!-3)!a4.+-!]MMM!98<!
012?)-)<!48!-3)!V.480)++!T,4f9>)-3!#5?!9-!e1:9,!Z)8,):!
e)=9--97!%8!,)9;48=!+0311,!3)!P148)<!-3)!e1:9,!#3)+-).!
e1*48=!#,5>!98<!.1*)<!48!-3)!EFLU!]MMM!*3403!*18!9-!
+);).9,! ?.1;48049,! .)=9--9+! 98<! 012?)-)<! 48! -3)!
A392)+!#39,,)8=)!#5?!9-!Z)8,):7!
!
$6-).!9!?).41<!48!-3)!B).0398-!(9;:!34+!09.)).!*9+!48!
;9.415+!-9N!<)?9.-2)8-+!*3403!-11D!342!-1!-3)!'15-3!
16! T8=,98<I! .)-5.848=! -1! -3)! #3)+-).! 9.)9! 9+! 9! ]$A!
+?)049,4+-!16640).7!
!
e1*48=! .)2948)<! 34+! ?.4804?9,! +?1.-48=! 48-).)+-!
-3.15=315-! 34+! ,46)7! /3)8! *1.D48=! 48! -3)! '15-3! 3)!
.1*)<! 61.! B9.,1*! e1*48=! #,5>I! .)-5.848=! -1! e1:9,!
#3)+-).!e1*48=!#,5>!*3)8!34+!*1.D!>.15=3-!342!>90D!
-1! #3)+-).7! Z)! +).;)<! 9+! A.)9+5.).! 16! -3)! 0,5>! 61.! 9!
852>).!16!:)9.+7!
!
M,,! 3)9,-3! 05.-94,)<! 34+! .1*48=I! >5-! 34+! 48-).)+-! 48! -3)!
+?1.-!8);).!*98)<7!
!!
Z4+! *46)I! R4,,498I! ?.)Q<)0)9+)<! 3427! A3):! 39<! 9! +18I!
/4,,4927!
!
!
&
&
&
&

@2F(#&'+2),/&J(F/2#&RS9&\LQNQ^&
&

!
!

e1>48! A3129+!R4>+18! <4)<! +5<<)8,:! 18! EO-3! $5=5+-I!
"H""7!Z)!*9+!>1.8!18!"U.<!W9859.:!EFU"!48!a.1<+392I!
#3)+34.)7!$6-).!+-5<:48=!9-!!A3)!&48=C+!'0311,I!3)!*)8-!
-1! @5.392! Y84;).+4-:! -1! +-5<:! B9-3)29-40+! 98<!
$00158-980:7!
!
$6-).! 012?,)-48=! $.-40,)+! 98<! $5<4-48=! *4-3! +);).9,!
012?984)+! 3)! >)092)! a4898049,! $00158-98-! 9-!
Vg#5++18+I!?.1<5048=!-3)!012?98:C+!$8859,!$00158-+7!
Z)!*1.D)<!-3).)!61.!9>15-!UK!:)9.+!98<!2)-!34+!*46)Q
-1Q>)I! i;188)I! *31! *1.D)<! 48! -3)! 012?5-).!
<)?9.-2)8-7!A3):!29..4)<!48!EFOE!98<!+?)8-!8)9.,:!KE!
:)9.+! -1=)-3).7!A3):!39<!9!+18I!#3.4+-1?3).!*31! 4+!9!
<)?5-:!3)9<-)903).I!98<!9!<95=3-).I!W98)I!*31!-.948+!
3).!012?98:C+!0,4)8-+!-1!5+)!-3)4.!+16-*9.)7!A3):!=9;)!
342!9!=.98<<95=3-).I!R.90)I!98<!-*1!=.98<+18+I!%,4;).!
98<!_)8P92487!
!
@5.48=!34+!-42)!9-!A3)!&48=C+!+0311,!e1>48!*9+!=.)9-,:!
486,5)80)<! >:! 34+! T8=,4+3! B9+-).I! \A)0^! T;)--+I! *31!
=9;)!342!34+!,46),18=!?9++418!61.!-3)!T8=,4+3!,98=59=)!
98<!=.)9-!,4-).9-5.)7!e1>48!39<!9!;).:!)0,)0-40!,4>.9.:!16!
+12)! EKHHs! >11D+7! Z)! *9+! 9! 2)2>).! 16! A3)! a1,41!
'104)-:I!*31!?.1<50)<!298:!>)95-465,!>11D+!480,5<48=!
+?)049,!?.)+-4=)!;1,52)+I! 6.12!34+! ,9-)! -))89=)!:)9.+!
58-4,! 3)! <4)<7! Z)! 39<! .)9<! )903! 18)! )N0)?-! -3)! ,9+-!
)4=3-!*3403!9..4;)<!9!6)*!*))D+!>)61.)!34+!<)9-37!
!
$81-3).! ,46),18=!?9++418! 6.12!34+!584;).+4-:!<9:+!*9+!
25+407! Z)! 39<! 9! ;9+-! 01,,)0-418! 16! #@+! 98<! @]@+! 16!
1?).9I! >9,,)-I! 1.03)+-.9,! 98<! 0392>).! 25+40b! )9.,:!
25+40!-1!-3)!?.)+)8-!<9:7!Z4+!69;15.4-)!012?1+).+!*).)!
]).<4I!B1f9.-!98<!_))-31;)87!!
!
'-)92! )8=48)+! 98<! .94,*9:+! =)8).9,,:! *).)! 9,+1! 16!
=.)9-!48-).)+-!-1!342!+480)!>1:311<7!Z)!*9+!9!2)2>).!
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16!F!e94,*9:!'104)-4)+!58-4,!3)!<4)<7!Z)!-.9;),,)<!*4<),:!
48!T5.1?)!98<!-3)!Y&!+9-4+6:48=!298:!16!34+! 48-).)+-+!
*4-3! =54<)<! 9.-+! 98<! .94,*9:! -15.+! ;4+4-48=! -3)9-.)+I!
=9,,).4)+I! 25+)52+! )-07! Z)! .)-5.8)<! *4-3! 298:!
?31-1=.9?3+!c981-3).!31>>:d7!
!
e1>48!39<!9!,46),18=!?9++418!61.!`4;).?11,!a11->9,,!#,5>!
98<!*9+! 9! +)9+18! -40D)-! 31,<).! 61.! 9>15-!GK! :)9.+!S!
*4-3! i;188)! 9,+1! 61.! -3)! ?9+-! UH! :)9.+7! $?9.-! 6.12!
611->9,,I!3)!*9+!48-).)+-)<!48!298:!1-3).!+?1.-+I!98<!
?,9:)<!039,,)8=48=!>19.<!=92)+!98<!+-.9-)=:!=92)+7!
e1>48! )8P1:)<!2))-48=! ?)1?,)! 98<!*9+! 98! )8=9=48=!
018;).+9-4189,4+-7! Y8-4,! 34+! ,9+-! <9:! 3)! .)9<! 34+! <94,:!
>.19<+3))-! 98<! 61,,1*)<! 89-4189,! 98<! 48-).89-4189,!
8)*+7!Z)!.)=5,9.,:!*9-03)<!VBX+!98<!?9.,492)8-9.:!
<)>9-)+7!
!
Z)! *9+! 8)9.,:! FE! :)9.+! 1,<! *3)8! 3)! <4)<! 98<! 39<!
<);),1?)<!+);).9,!2)<409,!?.1>,)2+7!
!
S#.!?)*+0!F#0O+T;#??-O+2#"4!&-F+'(!*+#.!'/%$3I+
!
7(4+,"6&_2$#B"-&RS9&\LQOQ^&
!
B4039),!i158=).I!*31!9--)8<)<!-3)!+0311,!6.12!EFKF!
-1!EFLFI!<4)<!+5<<)8,:!18!"F-3!(1;)2>).!"H""!9-!-3)!
9=)!16!O"7!
!
$-!+0311,!B4D)!*9+!98!)N0),,)8-!9,,Q.158<!+?1.-+2987!
Z)! ?,9:)<! 61.! -3)! +0311,! 611->9,,! 98<! 0.40D)-! -)92+!
6.12!-3)!P5841.!+0311,!.4=3-!-3.15=3!-3)!+)841.!+0311,!
98<!018-485)<!?,9:48=!0.40D)-!96-).!,)9;48=!+0311,7!Z)!
*9+! 9,+1! 9! ;).:! 012?)-4-4;)! =1,6).!98<! 3)! *18! -3)!
#$%&'!-.1?3:!*3)8!-3)!012?)-4-418!*9+!,9+-!3),<!9-!
#3)+-).!R1,6!!#,5>!48!"HEk7!
!
Z9;48=!+-5<4)<!+04)80)+!48!-3)!+4N-3!61.2!3)!018-485)<!
+-5<:48=!+04)80)!98<!*)8-!48-1!48<5+-.:!*3).)!3)!39<!
9!+500)++65,!09.)).!48!9!852>).!16!+)0-1.+7!
!
B4D)! ,)9;)+! 34+! *4<1*I! `:88I! 98<! -3):! 39<! -3.))!
034,<.)8I!$>4=94,I!#,94.)!98<!'42187!'4218!9,+1!+-5<4)<!
9-!-3)!&48=C+!'0311,7!
!
B4D)! .)=5,9.,:! 9--)8<)<! #$%&'! );)8-+I! 98<! 4+!
.)2)2>).)<!9+!9!<),4=3-65,!6.4)8<I!*9.2Q3)9.-)<!98<!
=)8).15+!*4-3!34+! -42)!98<!31+?4-9,4-:I!*4-3!*312!4-!
*9+!9,*9:+!9!?,)9+5.)!-1!>)7!Z4+!658).9,!*9+!9--)8<)<!
>:! +);).9,! 16! 34+! +0311,6.4)8<+I! 480,5<48=! M98! _))03I!
@9;4<! '98<461.<I! B18-:! R11<298I! /4,,! `92>! 98<!
B40D):!B11.)7!

R0+"-&=",0+/&
!
/)!39;)!>))8!4861.2)<!16!-3)!<)9-3+!16!-3)!61,,1*48=!
%,<!&48=C+!'031,9.+7!%>4-59.4)+!29:!61,,1*!48!-3)!8)N-!
4++5)7!
!
;,<(=&*6")"#4"&RS9&\LQTZ^&<4)<!48!B9.03!"H"U!
!
`"88-"E&90$,-0&*+-()"/&RS9&\LQOL^!<4)<!)9.,4).!-34+!:)9.!
!
90$,-0&;$002#&RS9&\LQOL^!<4)<!48!B9.03!"H"U!
!
X220#20"&
!
`2+#&.""-/&RS9!16!B)894!_.4<=)I!$8=,)+):!39+!*.4--)8!
16!34+!6.4)8<!7(4+,"6&*2-#"/&RS9&\LQTQ^!*31+)!
1>4-59.:!*9+!?5>,4+3)<!48!-3)!,9+-!4++5)h!
!
\M!*9+!+9<!-1!.)9<!-3)!1>4-59.:! -1!B4039),7! M! +?)8-!K!
:)9.+! 48! -3)! +92)! 61.2! 9+! B4039),I! 3)! *9+! 9! =11<!
6.4)8<7! %8)! 2)21.:! 4+! *3)8! B4039),! 29<)! -3)!
(9-4189,!V.)++7!Z)!?9<<,)<!6.12!a9.8<18!-1!#3)+-).!>:!
0981)! -1! 9--)8<! +0311,7! M! 5861.-589-),:! 098C-!
.)2)2>).!-3)!.)9+18I!+-.4D)!1.!>9<!*)9-3).q!i)+!M!92!
81*!kH!+1!2)21.:!9!>4-!,90D48=l^!
!
!
!
!

R0+"-&;(,-E&;,0"/&82-&MKMZ&
&

M8!9<<4-418!-1!-3)!);)8-+!,4+-)<!18!?9=)!EU!-3)!61,,1*48=!
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